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Ïðîôåññîð, áàãø íàðûí ñóäàëãààíû ÷àäàìæ, ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä Web of Science-ä á¿ðòãýëòýé 
ñýòã¿¿ëä õýâë¿¿ëñýí ºã¿¿ëëèéí áîëîí èøëýãäñýí òîî ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä ºññºí áàéíà. 
Òóõàéëáàë 2014-2015 îíû õè÷ýýëèéí æèëòýé õàðüöóóëáàë  2017-2018 îíû õè÷ýýëèéí æèëä 
áàãø íàðûí õýâë¿¿ëñýí ºã¿¿ëëèéí òîî 1.3 õóâèàð, èøëýãäñýí á¿òýýëèéí òîî 5.57 õóâèàð òóñ 
òóñ ºñ÷, îþóíû ºì÷èéí ïàòåíò, ìýä¿¿ëãèéí òîî ñ¿¿ëèéí 3 æèëä ºññºí ä¿íòýé áàéíà.  

ÄÝÄ ÏÐÎÔÅÑÑÎÐ

ÏÐÎÔÅÑÑÎÐ 

ÄÀÄËÀÃÀÆÈÃ× ÁÀÃØ

ÀÕËÀÕ ÁÀÃØ

 ÁÀÃØÌÓÈÑ-èéí Áàãøèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä äýýä áîëîâñðîëûí 
îëîí óëñûí ÷èã õàíäëàãà, õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî, ìåíåæìåíò, èõ ñóðãóóëèéí áàãøèä 
òàâèãäàæ áóé øààðäëàãà, òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë, áàãøèéí õºãæëèéã äýìæèõ òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâ, áàéäàëä ãàäààä, äîòîîä îð÷íû ä¿í øèíæèëãýý õèéâ. 

ÄýÄýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ìýðãýæëèéí õºãæëèéí îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé ¿éë 
àæèëëàãààíû çàð÷èì, äýëõèéí øèëäýã èõ ñóðãóóëèóäûí Áàãøèéí õºãæèë, Áàãøëàõóé, 
Ñóðàëöàõóéí ñòðàòåãè õºãæëèéí áîäëîãî, Ñóäëàà÷èéí õºãæëèéí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ 
òîäîðõîéëñîí ñóäëàà÷èéí öîãö ÷àäàìæèéí õ¿ðýýã õàðüöóóëàí ñóäàëæ, ãàäààä, äîòîîäûí 
òýðã¿¿ëýõ ýðäýìòýä, ñóäëàà÷äààñ ìýðãýæëèéí çºâëºãºº àâ÷, ¿ð ä¿íã ººðèéí îðíû õºãæëèéí 
ò¿âøèí, ñóðãóóëèéí íººö áîëîìæ, áàãøèéí áîäèò õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí õºòºëáºðò 
òóñãàâ. 

ÌÓÈÑ-èéí ÑòÌÓÈÑ-èéí Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº (2016-2024) –íèé àëñûí õàðààíä ÌÓÈÑ íü Àçèéí øèëäýã 
100 èõ ñóðãóóëèéí ýãíýýíä áàãòàæ, äýëõèéí ò¿âøíèé ñóäàëãààíû èõ ñóðãóóëü áîëíî õýìýýí 
òîäîðõîéëîîä “ñóðãàõ áà ñóðàõ ¿éë ÿâöûã äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ ò¿âøèíä õ¿ðãýõ”-ä “áàãøëàõ 
øèëäýã áîëîâñîí õ¿÷íèéã á¿ðä¿¿ëæ” àæèëëàõ òàëààð ñòðàòåãèéí òýðã¿¿ëýõ çîðèëòîî 
äýâø¿¿ëñýí áîëíî. 

ÌÓÈÑ-äÌÓÈÑ-ä 2018-2019 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí áàéäëààð íèéò 593 áàãø àæèëëàæ áàéãààãèéí 79 
íü ïðîôåññîð, 200 íü äýä ïðîôåññîð, 155 íü àõëàõ áàãø, 115 íü áàãø, 34 áàãø äàäëàãàæèã÷ 
áàãøèéí àëáàí òóøààëûí çýðýãëýëä òóñ òóñ àæèëëàæ áàéíà. Íèéò 338 áàãø äîêòîðûí 
çýðýãòýé áºãººä òýäíèé 292 íü ïðîôåññîð, äýä ïðîôåññîð, 35 íü àõëàõ áàãø, 11 íü áàãøèéí 
îðîí òîîíä àæèëëàæ áàéíà (Çóðàã 1).
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ÄýýÄýýðõ õýðýãöýýíèé ñóäàëãààíóóäàä îðîëöñîí áàãø íàð ñóðãàëò, ñóäàëãààíû àðãà ç¿éãýý 
ñàéæðóóëàõ, õóâü õ¿íèé õºðâºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëààð 25-ààñ äýýø õóâèéí 
ñàíàë ºãñºí íü èõ ñóðãóóëèéí áàãøèéã òóñãàéëñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, óðò õóãàöààíû 
õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòººð ÷àäàâõæóóëàõ øààðäëàãà, ýðýëò õýðýãöýý áàéãààã èëòãýæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 44-57 õóâü íü ìýðãýæëèéí áîëîí ãàäààä õýëíèé 
ìýäëýã, ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòààñ áóñàä ñóðãàëò, ¿éë÷èëãýýã äîòîîääîî àâàõûã èë¿¿ä 
¿çýæ áàéãàà íü ñóðãóóëèéí ç¿ãýýñ áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ öîãö õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëõýðýãæ¿¿ëýõ áîäèò õýðýãöýý, øààðäëàãà ºíäºð áàéãààã õàðóóëæ áàéíà (Çóðàã 6).

ÌÓÈÑ-èéí ïðîôåññîð, áàãøèéí õýðýãöýý, öîãö ÷àäàìæèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààã ñ¿¿ëèéí 3 
æèëä àâ÷ ¿ð ä¿íã Áàãøèéí õºãæëèéí õºòºëáºðò òóñãàâ. Òóõàéëáàë 2016-2017 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëä Áàãøèéí õºãæëèéí òºâººñ ÌÓÈÑ-èéí áàãø íàðûí àêàäåìèê õºãæëèéí ýðýëò, õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ òàíäàëò ñóäàëãààã íèéò 376 (56%) áàãøààñ àâ÷ ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë, òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýâ. 2017-2018 îíû õè÷ýýëèéí æèëä 
ÌÓÈÑ-èéí Áàãøèéí õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ áîäèò õýðýãöýý øààðäëàãà, 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ ýõíèé àæëûí õýñãýýñ áàãøèéí 
àêàäåìèêàêàäåìèê õºãæëèéí õýðýãöýý, íèéãìèéí àñóóäëààð íèéò 375 (56,6%) áàãøààñ äýëãýðýíã¿é 
ñóäàëãàà àâ÷ ¿ð ä¿íã õºòºëáºðò òóñãàâ. ÌÓÈÑ-èéí ïðîôåññîð, áàãøèéí öîãö ÷àäàìæèéí 
õ¿ðýýã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð 2018-2019 îíû õè÷ýýëèéí æèëä àæëûí õýñãýýñ 32 
÷àäàìæ á¿õèé íýìýëò ñóäàëãààã íèéò 359 áàãøààñ àâ÷, ¿ð ä¿íã ôàêòîð àíàëèçûí àðãààð 
áîëîâñðóóëàí õàìãèéí îëîí ñàíàë àâñàí 24 ÷àäàìæèéã ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí öºì áîëãîí 
îðóóëñàí áîëíî.

Çóðàã 5.  Áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí çàðöóóëàëò á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãóóëèàð
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Áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí òºñºâëºëòÁàêàëàâðûí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí îðëîãî

Áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí çàðöóóëàëò Áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí ýçëýõ õóâü
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Çóðàã 3. ÌÓÈÑ-èéí ïðîôåññîð,áàãø íàðûí ïàòåíòûí ìýä¿¿ëýã,
     ïàòåíòûí ãýð÷èëãýýíèé òîî

Çóðàã 4. ÌÓÈÑ-èéí áàêàëàâðûí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí íèéò îðëîãîä
     Áàãø,àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí ýçëýõ õóâü

ÌÓÈÑ-èéí áàêàëàâðûí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí îðëîãîä Áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí ýçëýõ 
õóâèéí ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí äóíäàæ íü 2.5 õóâü áàéãàà íü Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíèé çîðèëòîî 
õàíãàæ áàéíà. Ãýâ÷ áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ çàðäëûí çàðöóóëàëòûí òºðºë, õýìæýý á¿ðýëäýõ¿¿í 
ñóðãóóëü á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãààä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, çàðöóóëàëòûí çîðèëãî, 
÷èãëýëèéã òîäîðõîéëñîí æóðàì áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà 
(Çóðàã 3,4). 
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2016 îíä áàòëàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë- 2030-ä “òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí äýýä áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëæ, íàñàí òóðøèéí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ” çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ, Òºðººñ áîëîâñðîëûí 
òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî (2014- 2024)-ûí 5.2, 5.3 -ä äýýä áîëîâñðîëûí õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ òàëààð “Áàãøèéí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, íýð õ¿íä, ¸ñ ç¿é, øààðäëàãà, 
õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýí, õºäºëìºðèéã áîäèòîé ¿íýëýõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ...,” 
“Áîëîâñðîëûí ìýðãýøñýí óäèðäàõ áîëîí áóñàä àæèëòíûã õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºëò, 
áîáîäëîãîòîé óÿëäóóëàí ñóðãàæ áýëòãýõ, äàäëàãàæóóëàõ, òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý” õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéíà. Ìºí 2018 îíä áàòëàãäñàí Áàãøèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ òóõàé õóóëèéí 6.1-ä “Áàãøèéí ìýäëýã, áîëîâñðîë, õàíäëàãà, ¸ñ ç¿é, ýð¿¿ë 
ìýíä, íèéãìèéí áàòàëãàà, áàãøèéí ¿íýëýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã 
òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàãøèéí õºãæëèéã äýìæèõ õºòºëáºðòýé áàéíà” õýìýýí 
çààñàí íü áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõýä òºðººñ õóóëü ýðõ ç¿é, áîäëîãûí ò¿âøèíä àíõààð÷ áàéãààã 
èëýðõèéëýõ áàðèìò áîëæ áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí àãóóëãà, ¿çýë ñàíààã äýýð äóðüäñàí õóóëü, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéí 
çààëòóóäàä íèéö¿¿ëýõèéí çýðýãöýý Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü (2002), Äýýä áîëîâñðîëûí òóõàé 
õóóëü (2002), Çàñãèéí ãàçðûí “Áîëîâñðîë” ¿íäýñíèé õºòºëáºð (2010), Ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí 
èõ ñóðãóóëèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð (2018), Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí 
Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº, 2016-2024 (2016) çýðýã áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí ¿çýë áàðèìòëàëä 
òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëíý.

Ïðîôåññîð, áàãø íàðûí äóíä ñóðãàëò, ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, õóâü õ¿íèé õºãæëèéí ÷àäàìæàà 
ñàéæðóóëàõ ýðýëò õýðýãöýý ºíäºð áàéãàà õýäèé ÷, ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí îëîíõ íü ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû ÷àäàìæ, ¿ð ä¿íãýý öîãöîîð íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã îéðûí 
çîðèëòîî ãýæ òîäîðõîéëñîí áà ÿëàíãóÿà ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä õÿíàãääàã îëîí óëñûí ñýòã¿¿ëä 
ºã¿¿ëýë õýâë¿¿ëýõèéã ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ õàìãèéí îéðûí, ÷óõàë çîðèëò õýìýýí ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí íèéò 375 áàãøèéí 244 íü áóþó 65.1 õóâü íü ¿çñýí áàéíà (Çóðàã 7).

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò ÌÓÈÑ-èéí áàãøèéí ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí õºãæëèéã öîãöîîð íü øèéäâýðëýõ, 
òàñðàëòã¿é õºãæèõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé îð÷èí, íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ, 
¿íýëãýý, óðàìøóóëëûí íýãäñýí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ çýðãýýð áàãøèéí ÷àäàìæ, àæëûí ¿ð ä¿íã 
äýýøë¿¿ëýí äýëõèéí ò¿âøíèé èõ ñóðãóóëü áîëîõ àëñûí õàðààíä õ¿ðýõ ¿çýë ñàíààã áàðèìòàëíà. 
Õºòºëáºðò ÌÓÈÑ-èéí áàãøèéí àëáàí òóøààëûí çýðýãëýëä àæèëëàæ áóé ïðîôåññîð, áàãø íàð 
õàìðàãäàõ áà õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã ÌÓÈÑ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿í, ñàëáàð ñóðãóóëü áîëîí 
çàõèðãààíû íýãæ¿¿ä õ¿ëýýíý.

Áàãøèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð ÌÓÈÑ ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëáàë çîõèõ òàëààð 
ñóäàëãààíä îðîëöñîí áàãø íàðûí 58.9 õóâü áóþó 221 áàãø, Ñóäëàà÷ – áàãø, Ñóäëàà÷, Áàãø 
– ñóäëàà÷, Áàãøèéí ñòàòóñûã øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí õàìò òîäîðõîéëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé 
õýìýýí ¿çñýí áîë 58,4 õóâü íü òýäíèé ýð¿¿ë ìýíä, öàëèí, íèéãìèéí àñóóäëûã òóñãàñàí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ õàðèóëæýý. Õàðèí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 34.5 õóâü 
íü ãàäààä, äîòîîäûí ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ëä ºã¿¿ëýë áè÷èõ àðãà ç¿éí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
29.9 õóâü íü òýíõèì, íýãæ á¿ð áàãøèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººòýé áîëîõ õýìýýí ¿çñýí íü 
áàãøèéãáàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëààð íýãäñýí áîäëîãî, òºëºâëºëòòýé áàéæ, òýäíèéã ÷àäàâõæóóëàõ 
ñóðãàëò, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ øààðäëàãà áàéíà ãýæ ¿çæýý. (Çóðàã 8.)
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2.2 Õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä áàðèìòëàõ çàð÷èì

2.3 ÌÓÈÑ-èéí ïðîôåññîð áàãøèéí öîãö ÷àäàìæèéí õ¿ðýý

• Õºòºëáºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà íü òºðººñ áîëîâñðîëûí òàëààðõ áàðèìòëàõ áîäëîãî,     
 ¿íäñýí ÷èãëýë, ÌÓÈÑ-èéí õºãæëèéí çîðèëòóóäòàé íèéöñýí áàéõ

• Áàãøèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, ýðýëò õýðýãöýý, ñîíèðõîë, áîëîìæ, èòãýë ¿íýìøèë, àêàäåìèê  
 ýðõ ÷ºëºº, áèå äààñàí áàéäàëä òóëãóóðëàõ

• Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà íýýëòòýé, õ¿ðòýýìæòýé, øóäàðãà áàéæ, õ¿íèé   
 ýðõ, æåíäåðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàõ;

•• Õºòºëáºðèéã òàñðàëòã¿é, òîãòâîðòîé, íýãæ¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãààã óÿëäóóëàí       
õýðýãæ¿¿ëýõýä íýãäñýí óäèðäëàãààð õàíãàõ;

• Îëîí óëñûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà áîëîí ¿íäýñíèé îíöëîã, àêàäåìèê áàéãóóëëàãûí õýì  
 õýìæýýíä íèéöñýí áàéõ;

  ÌÓÈÑ-èéí áàãøèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã áàãøèéí öîãö 
÷àäàìæèä òóëãóóðëàí òºëºâëºæ, çîõèîí áàéãóóëíà. Öîãö ÷àäàìæ íü áàãøèéí ìýäëýã, 
÷àäâàð, õàíäëàãûã òîäîðõîéëíî.

  ÌÓÈÑ-èéí áàãøèéí öîãö ÷àäàìæ íü áàãøèéí àëáàí òóøààëûí çýðýãëýëä òàâèãäàõ ñóóðü 
÷àäàìæààð òîäîðõîéëîãäñîí áàéíà (Õàâñðàëò 4.1). Àëáàí òóøààëûí çýðýãëýëä òàâèãäàõ 
øààðäëàãà, ¿íýëãýý, øèíý áàãøèéí ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü áàãøèéí õºãæèë, 
öîãö ÷àäàìæèéí ò¿âøèíä ¿íäýñëýãäýí òîäîðõîéëîãäîíî.

  ÌÓÈÑ-èéí áàãøèéí öîãö ÷àäàìæ, õºãæëèéí çàãâàðûã áîëîâñðîëûí õºãæëèéí îð÷èí 
¿åèéí ÷èã õàíäëàãà, øààðäëàãà, áàãø íàðûí õºãæëèéí ñóóðü ò¿âøèíä òóëãóóðëàí 
áîëîâñðóóëàõ áà õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ¿íýëãýý õèéæ ººð÷ëºëò îðóóëæ áîëíî.

  ÌÓÈÑ-èéí áàãø íü ñóäàëãààíû, ñóðãàëòûí, õóâü õ¿íèé ãýñýí ¿íäñýí 3 öîãö ÷àäàìæèéí 
õ¿ðýýíä òàñðàëòã¿é õºãæèíº. (Çóðàã 8).
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3.1 Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà
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• Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, õºðºíãº   
ñàíõ¿¿, îð÷èí íºõöºëººð õàíãàõ àñóóäëûã øàò øàòàíä äýìæñýí óäèðäëàãûí     
íýãäñýí òîãòîëöîî áèé áîëíî.
 
•• Áàãø á¿ðèéí ñóðãàëò, ñóäàëãàà, õóâü õ¿íèé õºãæëèéí õýðýãöýýíä ¿íäýñëýñýí     
õºãæëèéí õóâèéí òºëºâëºãºº íü òýíõèì, á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãóóëü áîëîí ÌÓÈÑ-èéí   
òóõàéí õè÷ýýëèéí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé ¿íäýñ ñóóðü á¿õèé    
øàòàëñàí òºëºâëºëò á¿ðäýíý. 
         
•• Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã ÷àíàðòàé, ¿ð ä¿íòýé   
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé õ¿íèé íººö, ñóðãàã÷ áàãø íàðûã áîäëîãîîð áýëòãýí,   
òýäýíä òàâèãäàõ ñóðãàëòûí àãóóëãà, àðãà ç¿é, óð ÷àäâàðûí íýãäñýí ñòàíäàðò áèé   
áîëíî.    

• Õºòºëáºðò èäýâõòýé õàìðàãäàí áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàãøèéã óðàìøóóëàí      
äýìæèõ, ò¿¿í÷ëýí àêàäåìèê õàìò îëîíä õ¿ëýýí çºâøººðºãä
ñºí øèëäýã áàãøèéã ñºí øèëäýã áàãøèéã   õàäãàëàõ, êàðüåðûí ºñºëòèéã íü äýìæäýã áàéãóóëëàãûí ñî¸ë áèé 

• Áàãø íàð ñóäàëãàà õèéõ, óäèðäàõ àðãà ç¿éí õóâüä ÷àäàâõæèæ, ñóäëàà÷èéí ¸ñ ç¿é,   
àêàäåìèê ýðõ ÷ºëººã äýýäýëñýí áàéãóóëëàãûí ñî¸ë òºëºâøèíº.
 
•• Îëîí óëñàä õÿíàí ìàãàäëàãääàã Journal Citation Reports-ûí èíäåêñòýé ìýðãýæëèéí   
ñýòã¿¿ëä õýâë¿¿ëñýí íýã áàãøèä íîãäîõ á¿òýýëèéí òîî, ñóäàëãààíû ãðàíò, òºñºë   
õºòºëáºðò õàìðàãäàõ, äîêòîðûí äàðààõ áîëîí àõèñàí ò¿âøíèé ñóäàëãàà õèéõ,    
çî÷èí ñóäëàà÷ààð àæèëëàõ çýðãýýð ýðäýì øèíæèëãýýíèé îëîí òºðºëò àæèëä     
îðîëöñîí áàãøèéí òîî òóñ òóñ ºñíº.

•• Îëîí óëñûí, ¿íäýñíèé, ñàëáàð äóíäûí õàìòàðñàí ñóäàëãàà óäèðäàõ, õºãæ¿¿ëýõ   
áàãøèéí ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí ÷àäàìæ äýýøèëæ, á¿ñ íóòãèéí öààøèëáàë îëîí    
óëñûí ò¿âøèíä øèíæëýõ óõààíû õºãæèë, îëîëò àìæèëòàä õóâü íýìýð îðóóëäàã    
áàãøèéí òîî ºñíº.

• Áàãø ñóäàëãààíû á¿òýýë õýâë¿¿ëýõ, ºíäºð ¿ð á¿òýýìæòýé áàãøèéã óðàìøóóëàí    
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã òîãòîëöîî áîëîâñðîíãóé áîëíî.

•• Äîêòîðàíò áàãø íàð ñóäàëãààíû àðãà ç¿éãýý ñàéæðóóëàõ, ñóäàëãàà õèéõýä íü    
çºâëºí òóñëàõ, ÷èãë¿¿ëýõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ, ýðäìèéí çýðýã õàìãààëàõàä íü   
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿ãýýð äýìæèõ ìåõàíèçì áèé áîëæ óëìààð ýðäìèéí çýðýã, öîëòîé   
áàãøèéí òîî ºñíº.

Áàãøèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã öîãö ÷àäàìæ á¿ðèéí øàëãóóðààð òîäîðõîéëîõ 
áà ã¿éöýòãýëèéí ò¿ëõ¿¿ð ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿ð ä¿íã ¿íýëíý. Õºòºëáºðèéí ã¿éöýòãýëèéí ò¿ëõ¿¿ð 
¿ç¿¿ëýëò (KPI) íü ÌÓÈÑ-èéí Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíèé áèåëýëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ 
ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áàéíà. Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. 
¯¿íä:
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• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, òºëºâëºãººã îð÷èí 
¿åèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ, 
ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí ñóðãàõ, ñóðàëöàõ ¿éë 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòàä òåõíîëîãèéí 
äýâøèëòýò àðãà, õýëáýðèéã ¿ð ä¿íòýé õýðýãëýõ, 
îíëàéí áîëîí õîëèìîã ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã 
íýâòð¿¿ëýõ çýðãýýð ñóðãàõ, ñóðàëöàõ ¿éë 
àæàæèëëàãààã øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé çîõèîí 
áàéãóóëàõ ÷àäâàðòàé áàãøèéí òîî íýìýãäýæ 
ñóðàëöàã÷äûí ñýòãýë õàíàìæèéí èíäåêñ ºñíº.

• Ñóðãàõ, ñóðàëöàõ ¿éë àæèëëàãààã òàñðàëòã¿é 
ñàéæðóóëàõ, õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéã øèíý, 
øèíýëýã àðãà ç¿éãýýð áàÿæóóëàõ, ñóðàëöàã÷äûã 
ñýäýëæ¿¿ëýõ,  õóâü õ¿íèé õàíäëàãûã 
òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí èäýâõòýé ñóðãàëòûí 
àðãûã ñóðãàëòàä õýðýãëýõ, ñóðàëöàã÷äûí 
ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãûã áîäèòîé ¿íýëýõ 
äýäýâøèëòýò àðãà, õýëáýðèéã õýðýãëýõ, òóðøèõ 
çýðãýýð ñóðãàõ, ñóðàëöàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
èííîâàöèéã õºãæ¿¿ëñýí áàãøèéã óðàìøóóëàí 
äýìæäýã ìåõàíèçì áèé áîëíî. 

• Àõìàä, çàëóó áàãøèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
äýìæèõ Ìåíòîðøèï õºòºëáºð õýðýãæñýíýýð 
áàãøëàõóéí óëàìæëàëò ôèëîñîôè, ñóðãàëòûí 
øèíý òåõíîëîãè, àðãà ç¿éãýýñ õàðèëöàí 
ñóðàëöàõ, ñóðãàëòûí îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààã 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýí, 
óëìààð çºâëºõ ïðîôåññîð áàãø ººðèéí 
ìýðãýìýðãýøñýí ñàëáàðò çàëóó ¿åèéã äàãàëäóóëàí 
áýëòãýäýã, øèíý, çàëóó áàãøèéí ìýäëýã, 
÷àäâàðûã áîäèòîé ¿íýëäýã áàéãóóëëàãûí ñî¸ë 
áèé áîëíî.

• Äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñóðãàëòûí 
äýâøèëòýò ÷èã õàíäëàãà, ñàéí òóðøëàãààñ 
òàñðàëòã¿é ñóðàëöàí áîëîâñðîëûí õºãæèë, 
ñóðãàõ, ñóðàëöàõ ¿éë àæèëëàãààíû èííîâàöèéí 
÷èãëýëýýð ñîíèðõîí ñóäàëäàã, á¿òýýë 
õýâë¿¿ëäýã áàãøèéí òîî ºñíº.

• Àêàäåìèê õàìò îëíû ºìíº õ¿ëýýõ áàãøèéí ýðõ, ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëäýã, áàãøèéí áîëîí 
õóâü   õ¿íèé ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì, æóðìûã ÷àíä ìºðääºã õàðèóöëàãà äýýøèëæ, ¿ð ä¿íã 
áîäèòîé  òîîöäîã òîãòîëöîî áèé áîëíî.
 
• ÌÓÈÑ-èéí ïðîôåññîð, áàãø íü áàéãóóëëàãûí õýì õýìæýý, ¿íýò ç¿éëñèéã ýðõýìëýí  
äýýäýëæ, õàìò îëîí, íèéãýìä ìýðãýæëèéí ºíäºð ìýäëýã, óð ÷àäâàð, ýåðýã õàíäëàãààð  
¿ëãýðëýí, íèéãìèéã ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ ¿¿ðýã, õ¿ëýýëò á¿õèé àêàäåìèê ñî¸ë òºëºâøèíº. 

•• Õºòºëáºð õýðýãæñýíýýð ïðîôåññîð, áàãøèéí àæëûí ¿íýëãýý, àëáàí òóøààëûí 
çýðýãëýë   òîãòîîõ, óäèðäàõ àæèëòíûã ñóäëàí øàëãàðóóëàõ, øèíý áàãøèéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ, áàãøèéí òàëààðõ ñóðàëöàã÷äûí ¿íýëãýý çýðýã ¿éë àæèëëàãààíû øàëãóóð, 
øààðäëàãàä   áàãøèéí áîëîí õóâü õ¿íèé ¸ñ ç¿é, óð ÷àäâàð, õàíäëàãûã õàðãàëçàí 
¿íýëäýã òîãòîëöîî áèé áîëíî.
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• Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õîëáîãäîõ íýãæ¿¿äèéí ñàíàëûã ¿íäýñëýí Ñàíõ¿¿        
òºëºâëºëòèéí ãàçàð òºëºâëºæ, ÌÓÈÑ-èéí Óäèðäàõ çºâëºë áàòàëíà.

• Áàãø íü áàãø, àæèëòíûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûã õºãæëèéí õóâèéí        
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëæ çàðöóóëíà

• Õºòºëáºðèéã óäèðäëàãà, çîõèîí     
áàéãóóëàëòààð õàíãàõ, õýðýãæèëòèéã    
çîõèöóóëàõ ¿¿ðãèéã Ñóðãàëò,  î þ ó ò à í 
õàðèóöñàí äýä çàõèðàë áîëîí  Áàãøèéí 
õºãæèë, öàõèì  ñóðãàëòûí  òºâ, õÿíàõ, 
¿íýëýõ ¿¿ðãèéã Õÿíàëò, ìîíèòîðèíãèéí 
àëáà õýðýãæ¿¿ëíý.

•• Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä Õÿíàëò,    
ìîíèòîðèíãèéí àëáà ¿ð íºëººëëèéí   
øàëãóóð  ¿ç¿¿ëýëòèéí äàãóó õÿíàëò   
øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéæ, òóõàéí 
æèëèéí 8  äóãààð ñàðä áàãòààí 
Çàõèðãààíû  çºâëºëä òàíèëöóóëíà.

•• Õºòºëáºðèéí õÿíàëò øèíæèëãýý,    
¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿í, çºâëºìæèéã 
¿íäýñëýí   õºòºëáºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº,   ø à ë ã ó ó ð 
¿ç¿¿ëýëòýä íýìýëò ººð÷ëºëò      
îðóóëíà. 

•• Áàãøèéí õºãæèë, öàõèì ñóðãàëòûí òºâ  
áàãøèéí àêàäåìèê õºãæëèéí õýðýãöýý  
øààðäëàãà, ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààã  
èë á¿ð õèéæ ¿ð ä¿íã õºòºëáºðèéã    
ñàéæðóóëàõàä òóñãàíà.

•• Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ¿éë     
àæèëëàãààíû õºòºëáºðò òóñãàñàí 
áîäëîãûí   õýðýãæèëò, áàãøèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ    ñóðãàëòûí ¿éë 
ÿâöààð õýìæèæ, õÿíàëò     ò à â è õ 
áîëîìæòîé  áºãººä ¿ð ä¿íã     
áàãøèéí àëáàí òóøààëûí çýðýãëýë, 
áàãøèéí áàãøèéí  ¿íýëãýýíèé øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöîæ áîëíî.

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÈÕ ÑÓÐÃÓÓËÜ
ÁÀÃØÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÈÕ ÑÓÐÃÓÓËÜ
ÁÀÃØÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ
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